ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO

MEDIMURSKE 2UPANI]E

40000 CAKOVEC, Ivana Gorana Kovatiéa 1e
Ravnateljstvo/ra¢unovodstvo tel: 040/31 17 90
Racunovodstvo fax: 040/31 03 38

MB: 01120433

0OIB: 21616787735

Klasa: 029-01/22-01/3
Ur.broj: 2109-70-03-22/1
Datum: 25.04.2022.

Temeljem Clanka 58. Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN br. 150/08, 71/10, 139/10,
22/11, 84/11, 154/11, 12/12, 35/12, 70/12, 144/12, 82/13, 159/13, 22/14, 154/14, 70/16,
131/17), sazivam

SEZDESETITRECU SJEDNICU UPRAVNOG VIJECA Zavoda za javno zdravstvo
Medimurske Zupanije

dana 28. travnja 2 .g. [Cetvrtak) u 15,15 sati
u prostorijama Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije, Cakovec,
I. G. Kovactica 1 e, prizemlje u objektu Paviljona 4.,
prostorije Ravnateljstva

Predlazem DNEVNIRED

=

Verifikacija zapisnika sa 61. sjednice odrZane 31. oZujka 2022.g.

Verifikacija zapisnika sa 62. sjednice odrZane elektronskim putem 07. travnja 2022.g.

3. a) lzvjeSce o financijskom poslovanju Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije za
razdoblje sijeCanj - oZujak 2022.g. i mjeseca oZujka 2022.g.,

b) Izvje§ce ravnateljice o cjelokupnom poslovanju Zavoda za javno zdravstvo Medimurske
Zupanije za razdoblje od 01.01. do 31.03.2022.g.

Rebalans financijskog plana Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije za 2022.g.
Donosenje Odluke o prihvadanju izvje$taja o pripravnostima radni
Pitanja i prijedlozi

N

o Ul

U privitku: ObrazloZenje



OBRAZLOZENJE
63. SJEDNICE UPRAVNOG VIJECA
Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije
koja Ce se odrzati 28. travnja 2022. godine

TOCKA 1 dnevnog reda

Provesti ¢e se postupak verifikacije zapisnika i odluka Upravnog vije¢a usvojenih na 61.
sjednici odrzanoj 31. ozujka 2022. godine.
Zapisnik se nalazi u privitku ovog obrazloZenja.
IZVJESCUJE: Predsjednik Upravnog vijeca dr.sc.Predrag Koila, dr.med.vet,,
vi$i znanstveni suradnik

TOCKA 2 dnevnog reda

Provesti ¢e se postupak verifikacije zapisnika i odluka Upravnog vije¢a usvojenih na 62.
sjednici odrZzanoj elektronskim putem 07. travnja 2022. godine.
Zapisnik se nalazi u privitku ovog obrazloZenja.
IZVJESCUJE: Predsjednik Upravnog vije¢a dr.sc.Predrag Kotila, dr.med.vet.,
visi znanstveni suradnik

1%

TOCKA 3 dnevnog reda
a) PredlaZe se provesti rasprava o financijskom poslovanju Zavoda za javno zdravstvo
Medimurske Zupanije za razdoblje sijetanj - oZzujak 2022.g. i mjeseca oZujka 2022.g, te sukladno
raspravi i rezultatima poslovanja donijeti odluku.
IzvjeSCa se nalaze u privitku ovog obrazloZenja.
1ZVJESCUJE: Ravnateljica Zavoda prim. Marina Payerl-Pal, dr.med.spec.
Voditeljica ratunovodstva i financija Martina Srnec, mag.oec.

U nastavku dostavljamo obrazloZenja ve¢ih odstupanja financijskih pokazatelja u odnosu na isto
razdoblje (sije¢anj-oZujak) prethodne godine.

Prihodi za razdoblje sije¢anj-oZujak 2022.g. iznosili su 12.190.766 kn &ime su isti za 20,6 % manyji
od prihoda istog razdoblja 2021.g. Rashodi su iznosili 10.536.278 kn ¢ime su isti za 36,7% veti od rashoda
istog razdoblja 2021.g. Za razdoblje sije¢anj-ozujak 2022.g. ostvaren je vi$ak prihoda nad rashodima u
iznosu od 1.654.488 kn. ViSak prihoda iz prethodnih godina iznosi 7.562.350 kn, stoga korigirani viSak
prihoda iznosi 9.216.838 kn.

Prihodi od HZZ0-a manji su za 25,8% u odnosu na prihode istog razdoblja prosle godine, iz
razloga ka3njenja u placanju za odradene mikrobiolo$ke usluge. Na dan 31.03.2022. dospjela nenapla¢ena
potraZivanja od HZZO-a iznose 2.783.071 kn.

Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja veéi su za 42,4 % u odnosu na proteklu 2021.g,,
¢emu je razlog povecani obujam rada za ostale mikr.usluge $to je takoder utjecalo i na rast prihoda od
participacija.

Prihodi od proratuna ostvareni su u veéem iznosu nego u istom razdoblju 2021.g, a iz razrade je
vidljivo povecanje prihoda od Medimurske %upanije. Razlog navedenom je $to je Zavod ove godine ranije
zapoceo odradivati programe monitoringa, te je takoder pla¢en radun iz 2021. godine na iznos 38.651,20
kn od ¢ega je prihod 30.920,96 kn. Takoder, vidljivo je povecanje prihoda od HZZ0-a. Naime, sukladno
odluci Ministarstva zdravstva iz prosinca 2020. godine, HZZO je duzan refundirati posebnu nagradu
radnicima u sustavu zdravstva koji obavljaju poslove vezane za pruZanje zdravstvene skrbi pacijentima
oboljelima od bolesti covid-19. Po navedenoj osnovi HZZO je refundirao navedeni trogak za 12. mj. 2021.
te sijeCanj i velja¢u 2022. Takoder, ostvarili smo prihod od HZZ0-a koji je sukladno uputi Ministarstva
zdravstva odreden za financiranje provodenja cijepljenja protiv bolesti covid -19. Sukladno navedenome
Zavod je dobio sredstva za financiranje mobilnih timova koji provode cijepljenje na cjepnim punktovima.
Navedeni prihod je u 2021. je ostvaren tek u ozujku te je iz navedenog razloga prihod od HZZ0-a veéi u
2022. godini.

Ostvareni su manji prihodi od ostalih korisnika u odnosu na isto razdoblje 2021.g, a razlog su ni%e
cijene za odradene usluge testiranja na SARS-CoV-2 virus u 2022. godini.

Ostali i izvanredni prihodi ostvareni su u iznosu od 45.172 kn u 2022. godini, $to je znatno vise
nego u 2021. kada su ostvareni u iznosu od 3.818 kn. Razlog povetanja istih u 2022. godini su naplaceni
prihodi od osiguranja zbog $tete nastale na imovini Zavoda. Takoder, imamo veée prihode od donacija.
Radi se o donaciji Hrvatske lije¢ni¢ke komore u iznosu od 30.000 kn u svrhu kupnje ledenice. Takoder,
imamo vece prihode od prodane opreme. Radi se o rashodovanom i prodanom medicinskom uredaju.



Ukupni rashodi su za 36,7% veéi u odnosu na rashode istog razdoblja 2021.g. Porast rashoda
zabiljeZen je kod rbr. 1 - Lijekovi i medicinski materijal i rbr. 2 - Potro$ni medicinski materijal, ¢emu je
razlog nabava testova za testiranje i potro$nog materijala vezan uz SARS-CoV-2 virus u iznosu od
4.771.252 kn do 31.03.2022.g. Razlika u odnosu na prethodnu godinu rezultat je trenutka nabave kao i
povecanim potrebama za testiranjima na SARS-CoV-2 virus, obzirom na mnogostruko veci broj oboljelih u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Nabava testova prihodovno je popracena od strane pacijenata
koji dolaze na testiranje, od strane HZZ0-a i od strane Zupanijske bolnice Cakovec, no vazno je napomenuti
da ovdje vremenski dolazi do razlike u trenutku nabave testova i naplate istih, s obzirom na rok placanja
Zupanijske Bolnice Cakovec koji iznosi 90 dana te rok plaéanja HZZ0-a koji iznosi 60 dana.

Porast rashoda zabiljeZen je pod rbr. 6 - Materijal za odrZavanje (istoée te r.br.7 uredskog
materijala ¢emu je razlog poveéana potreba za nabavom istog, obzirom na epidemiju koronavirusa koja je
dosegla vrhunac u 2022. godini ¢ime je povecan opseg poslova u svim djelatnostima Zavoda.

Takoder, porast rashoda zabiljeZen je kod telefonskih tro$kova r.br.11. Razlog navedenom je
potreba za nadopunom postojecih tarifa na vecu tarifu koja omoguéava neograniéene pozive zbog velikog
broja oboljelih osoba na SARS-CoV-2 virus, $to je pridonijelo i ve¢oj potrebi za telefonskim razgovorima
kako s oboljelim osobama tako i njihovim kontaktima radi odredivanja mjera samoizolacije.

Porast rashoda tekuceg i investicijskog odrzavanja rezultat je potrebe z preseljenjem Djelatnosti
mentalnog zdravlja u prostore Doma zdravlja ¢ije prostore je bilo potrebno obnoviti (soboslikarski i
limarski radovi) za $to je utro$eno 15.000 kn.

Razlog poveéanja Rashoda za usluge dr. zdravstvenih ustanova odnosi se na kori$tene usluge
Zupanijske bolnice Cakovec ¢iji djelatnici ukljuéujuéi djelatnike ZZJZMZ ¢&ine mobilni tim za provedbu
cijepljenja protiv virusa Covid-19. Navedeni tro$ak u 2021. iznosio je 10.102 kn dok je u 2022, godini
iznosio 75.709 kn, a iste refundira HZZO.

Ostali rashodi manji su za 4,4% u odnosu na isto razdoblje 2021.g. Unutar navedenog tro$ka
zabiljeZeno je povecanje troskova vode. Navedeni tro$ak nam fakturira Zupanijska bolnica Cakovec, te
Zavod u ukupnom tro$ku sudjeluje sa 4,44%. U 2022. godini od strane Zupanijske bolnice Cakovec
fakturirani su ra¢uni za mjesec prosinac 2021, sije¢anj i veljacu 2022. Takoder, nabavljen je vodovodni
priklju¢ak za paviljon 4 pri ¢emu Zavod od mjeseca oZujka ima vlastito brojilo, stoga je tro$ak vode za
mjesec o¥ujak fakturiran na Zavod. U 2021. godini zaprimili smo ra¢une od strane Zupanijske bolnice
Cakovec za mjesec prosinac 2020, sije¢anj i veljatu 2021. $to je 1 raun manje u odnosu na 2022. godinu iz
gore navedenog razloga (novi priklju¢ak vode).

ZabiljeZeno je povecanje tro§kova zbrinjavanja infektivnog otpada obzirom na trenutnu situaciju s
epidemijom koronavirusa kada se stvaraju veée koli¢ine infektivnog otpada.

Povecani su izdaci za intelektualne usluge. Radi se o potrebi kori$tenja usluga Student servisa
obzirom na vrhunac epidemije koronavirusa te potrebe za obavljanjem administrativnih poslova vezanih
za upis pacijenata. Povecani su izdaci za najam fotokopirnih aparata i tros§kove ispisa za 7%, takoder
uzrokovan epidemijom koronavirusa $to je povecalo opseg poslova u svim djelatnostima Zavoda. Tro$kovi
umjeravanja i akreditacije su ve¢i zbog pristiglog racuna provedenog nadzora nad akreditacijom koji je bio
obavljen u pro$loj godini ali je kona¢ni nalaz navedenog postupka odraden u 2022. godini, stoga je trosak
tako i zabiljeZen. Tro$ak zaStitarske sluzbe izostao je u mjesecu veljaci 2021. (zbog provodenja natjecaja) ,
dok je u 2022. godini tro$ak fakturiran od strane Zupanijske bolnice Cakovec za sije¢anj-o%ujak 2022.

Smanjenje rashoda vidljivo je kod rashoda za zaposlene - (bruto place i doprinosi na place).
Razlog navedenom je isplata nagodbe glede pogre$no obra¢unate osnovice u 2021. godini (400.238,86 kn)

Takoder, u 2022. godini za potrebe isplate odradenih prekovremenih sati lije¢nica, sanitarnih
inZenjera i tehnicara, te djelatnika u mikrobioloskom laboratoriju, kao i djelatnika u ostalim djelatnostima
Zavoda isplaéeno ukupno 591.087,31 kn.

Porast izdataka za prijevoz zaposlenika rezultat je veceg broja zaposlenika u odnosu na proslu
godinu, te pracenja prava radnika sukladno odredbama vaZeéeg Kolektivnog ugovora.

Ostali materijalni rashodi za zaposlene ve¢i su u odnosu na proslu godinu za 33,8%, ¢emu je razlog
odrZavanje struc¢nih tecajeva, seminara a vezanih uz program Djelatnosti mentalnog zdravlja ¢iji trosak ¢e
biti pokriven prihodima iz navedenog programa a koje financira Ministarstvo zdravstva.

Izdaci za kapitalna ulaganja mnogostruko su veéi u odnosu na prethodnu godinu iz razloga $to u
2022. godini biljezimo vece troskove vezane uz adaptaciju Zavoda.

Ostali i izvanredni izdaci veéi su 198,3 % iz razloga primljenog raduna za premiju osiguranja
imovine u mjesecu veljaci 2022, dok je ista u 2021. godini fakturirana u mjesecu listopadu.

Evidentirani visak prihoda nad rashodima u iznosu od 1.654.488 rezultat je naplate odradenih
usluga od strane HZZO-a, Zupanijske bolnice Cakovec, Medimurske #upanije kao i ostalih korisnika.
ObrazloZeno je povecanje tro$kova vezanih uz adaptaciju Zavoda, vrhunac epidemije koji je pridonio ve¢im
tro$kovima po raznim spomenutim kategorijama, dok s druge strane prihodovno povelanje ¢e se vidjeti
tek u narednim mjesecima obzirom da je dospijece placanja od strane HZZ0-a 60 dana. Ali pritom je bitno
napomenuti da nee do¢i do znatnog povecanja prihoda po navedenoj osnovi iz razloga $to je sadasnja
cijena testiranja na SARS-CoV-2 virus manja u odnosu na pro$logodi$nju.



Prihodi mjeseca ozujka 2022.g. iznosili su 4.118.371 kn, rashodi 2.839.314 kn, te je u ozujku
zabiljeZen viSak prihoda nad rashodima u iznosu od 1.279.057 kn. Odstupanja prihoda i rashoda u odnosu
na proteklu godinu rezultat su razlike u trenutku nabavke materijala te trenutku naplate prihoda.

b) PredlaZe se provesti rasprava o Izvje$¢u ravnateljice o cjelokupnom poslovanju Zavoda za
javno zdravstvo Medimurske Zupanije za razdoblje od 01.01. do 31.03.2022. godine, te sukladno
raspravi donijeti odluku.

Izv1esca se nalaze u privitku ovog obrazloZenja.

IZVJESCUJE: Ravnateljica Zavoda prim. Marina Payerl-Pal, dr.med.spec.
Voditeljica ratunovodstva i financija Martina Srnec, mag.oec.

Tocka I. ve¢ je detaljno obrazloZena pod totkom 2.a) dnevnog reda. Pod to¢kom II. dan je detaljan
prikaz pokazatelja financijskog poslovanja u odnosu na plan, tj. razrada ostvarenih prihoda i rashoda u
odnosu na plan. U trecoj koloni tabele prikazane su planirane vrijednosti, dok ¢etvrta kolona daje prikaz
ostvarenih prihoda i rashoda u prva tri mjeseca ove godine, te bi se temeljem navedenog indeksi u koloni
pet trebali kretati oko 25%, obzirom da su pro$la prva tri mjeseca 2022. godine. Ostvareni prihodi u
odnosu na plan iznose 28,76%, tj. 12.190.766 kn, a rashodi 21,10 %, tj. 10.536.278 kn, dok su detaljnije
razrade istih vidljive iz priloZenog izvje$¢a. Takoder, preneseni visak prihoda iz 2021.g. iznosi 7.562.350
kn. Prihodi su ostvareni u ve¢em obujmu od planiranog, obzirom na velik broj odradenih i naplaéenih
usluga testiranja na covid -19 te ostalih mikrob.usluga koje su takoder u poveéanju u usporedbi sa 2021.
Nastali rashodi su ostvareni 21,10% planiranih iz razloga $to se veéi troskovi vezani uz adaptaciju
paviljona 4 tek ofekuju u narednim mjesecima.

Pod totkom III. dan je tabli¢ni prikaz potraZivanja od HZZO-a, Zupanijske bolnice Cakovec,
Medimurske Zupanije i ostalih korisnika. Kod potraZivanja od HZZ0-a, u koloni dopunsko osiguranje, osim
potraZivanja prema HZZO-u pribrojene su i osiguravajuce kuce s kojima Zavod ima sklopljene ugovore za
dopunsko zdravstveno osiguranje. Na dan 01. sije¢nja 2022.g. nenapla¢eno potraZivanje od HZZO-a
iznosilo je 6.598.201 kn, dok je za razdoblje od 01.01.-31.03.2022.g. fakturirano i likvidirano ratuna u
iznosu od 10.254.414 kn. U prva tri mjeseca 2022.g. plateno je od strane HZZ0-a 9.176.998 kn, dok je
ostalo za naplatu 7.675.617 kn, od Cega dospjelo nenapla¢eno potraZivanje na dan 31.03.2022.g. iznosi
2.783.071 kn.

Nenaplaceno potraZivanje od ZB Cakovec na dan 01. sije¢nja 2022. g. iznosilo je 2.613.619 kn (cijeli
dug odnosi se na 2021.g.), fakturirano je u 2022.g. usluga u iznosu od 1.220.490 kn, naplaéene su usluge u
iznosu od 1.702.196 od cega je 1.483.727 pla¢eno na ZR dok se iznos od 218.469 kn odnosi na
kompenzaciju. Ukupan dug ZB Cakovec na dan 31.03.2022. iznosi 2.131.913 kn, pri ¢emu dospjelo
nenaplaceno potraZivanje iznosi 911.423 kn.

Nenaplaceno potrazivanje od Medimurske Zupanije na. dan 01. sije¢nja 2022.g. iznosilo je
38.651,20 kn, te su u 2022. godini fakturirane usluge u iznosu od 14.220,63 kn dok je pla¢eno sveukupno
47.651,58 kn pri Cemu za naplatu ostaje 5.220,25 kn. Na dan 31.03.2022. godine nema dospjelog
nenaplacenog potraZivanja.

Nenaplaceno potraZivanje od ostalih korisnika za usluge sanitarnih pregleda, te¢ajeva higijenskog
minimuma, uzimanja briseva hrane, predmeta i ruku, te ostalih usluga na dan 01.01.2022.g. iznosilo je
143.163 kn, fakturirano je u prva tri mjeseca 2022.g. usluga u iznosu od 600.571 kn, dok je u istom
razdoblju placeno 584.290 kn. Ostalo je za naplatu 162.444 kn, dok je dospjelo nenapla¢eno potraZivanje
na dan 31.03.2022.g. iznosilo 103.710 kn. Duznike se redovito poziva na placanje, $to telefonskim putem,
Sto putem pisanih opomena, a u ovo izvje$¢e ukljuene su fakture plaéene zaklju¢no do 31.03.2022.g,, te
ukoliko je netko podmirio dug 01.04.2022.g,, isto nije vidljivo u izvje$céu.

Pod tockom IV. Tromjesetnog izvjeStaja dana je razrada obveza Zavoda, a koje su iznosile
1.772.762 kn na dan 31.03.2022.g., od ¢ega nema dospjelih neplaéenih obveza.

TOCKA 4 dnevnog reda

PredlaZe se provesti rasprava o drugom rebalansu Financijskog plana Zavoda za javno
zdravstvo Medimurske Zupanije za 2022.g. te sukladno raspravi isti usvojiti.
I1ZVJESCUJE: Ravnateljica Zavoda prim. Marina Payerl-Pal, dr.med. spec.
Voditeljica ra¢unovodstva i financija Martina Srnec, mag.oec.

II. Izmjene i dopune financijskog plana radene su iz razloga provodenja aktivnosti po projektu
Zivjeti zdravo, a koji financira Hrvatski zavod za javno zdravstvo. Stoga je dodana stavka 633 Pomodi iz
drzavnog proracuna u iznosu od 3.000 kn. Navedeni prihod ¢e se utrositi za tro$kove reprezentacije stoga
je povecana stavka 329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja. Takoder, povecani su prihodi od prodaje



postrojenja i opreme za iznos od 15.000 kn, iz razloga $to smo u procesu adaptacije paviljona 4 te se traZe
moguénosti za prodajom postojece opreme koja ée se u adaptaciji zamijeniti novom.

TOCKA 5 dnevnog reda

Temeljem Pravilnika o poletku, zavrSetku i rasporedu radnog vremena zdravstvenih
ustanova i privatnih zdravstvenih radnika u mreZi javne zdravstvene sluzbe, NN 4/2014, ravnateljica
Zavoda u obavezi je predati Upravnom vijeéu kvartalni izvjeStaj o pripravnostima radnika, o ¢emu se
predlaZe provesti rasprava i donijeti odluka.

Izvjestaji se nalaze u privitku ovog obrazloZenja.

IZVJESCUJE: Ravnateljica Zavoda prim. Marina Payerl-Pal, dr.med.spec.
Pravnica Irena Levacié, dipl.iur.

Travanj, 2022.g.




ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO
MEDPIMURSKE ZUPANIJE
UPRAVNO VIJECE
Klasa: 029-01/22-01/3
Urbroj: 2109-70-03-22/3-1

IZVOD IZ ZAPISNIKA
sa 63. sjednice Upravnog vije¢a Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije,
odrzane 28. travnja 2022, godine.

Upravno vije¢e Zavoda jednoglasno donosi sljede¢u

ODLUKU

Upravno vijee Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije prihvaéa
Izvjes¢e o financijskom poslovanju Zavoda za javno zdravstvo Medimurske
Zupanije za razdoblje sijetanj - oZujak 2022.g. i mjeseca oZujka 2022.g..

IzvjeSée se nalazi u privitku i ¢ini sastavni dio.

fayflog vijeca
bral dr.med.vet.,,
AN



ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO
MEDIMURSKE ZUPANIJE
UPRAVNO VIJECE
Klasa: 029-01/22-01/3
Urbroj: 2109-70-03-22/3-2

IZVOD IZ ZAPISNIKA
sa 63. sjednice Upravnog vijeCa Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije,
odrZane 28. travnja 2022. godine.

Upravno vijece Zavoda jednoglasno donosi sljede¢u

ODLUKU

Upravno vijece Zavoda prihvaca Izvje$¢e ravnateljice o cjelokupnom
poslovanju Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije za razdoblje od
01.01.do 31.03.2022. godine.

Izvjes€e se nalazi u privitku i ¢ini sastavni dio.
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Predsjednik/Upravn g vijeca




ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO
MEDPIMURSKE ZUPANIJE
UPRAVNO VIJECE
Klasa: 029-01/22-01/3
Urbroj: 2109-70-03-22/4

[ZVOD IZ ZAPISNIKA

sa 63. sjednice Upravnog vije¢a Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije,
odrZane 28. travnja 2022. godine.

Upravno vijete Zavoda jednoglasno donosi sljedeéu

ODLUKU

Upravno vije¢e Zavoda prihvaéa IlI. Izmjene Financijskog plana Zavoda za
javno zdravstvo Medimurske Zupanije za 2022.g.
Izmjena plana se nalazi u privitku i ¢ini sastavni dio.

PredSJednlk Up awhog vije€a
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ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO
MEDIMURSKE ZUPANIJE
UPRAVNO VIJECE
Klasa: 029-01/22-01/3
Urbroj: 2109-70-03-22/5

IZVOD IZ ZAPISNIKA

sa 63. sjednice Upravnog vije¢a Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije,
odrZane 28. travnja 2022. godine.

Upravno vijeCe Zavoda jednoglasno donosi sljede¢u

ODLUKU

Upravno vije¢e Zavoda prihvaca izvjeStaj ravnateljice o pripravnostima
radnika u Zavodu za prvi kvartal 2022.g.
Izvje$ce se nalazi u privitku i ¢ini sastavni dio.

Predsjedni Upravnog vijeCa




